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1. Introductie

Het bestuur van vv Stanfries (VVS) heeft Guus van Ekelenburg en Jaap Wieling gevraagd om een
plan te maken hoe VVS in de komende jaren bestendig kan worden bestuurd. Tijdens de
ledenvergadering van 29 mei 2017 hebben Guus en Jaap de suggestie gedaan om een vrouwelijk
lid (of moeder van een jeugdlid) aan te laten schuiven om zodoende diversiteit en een breed
draagvalk te waarborgen. Gerry Bottema is aldus toegevoegd. In dit Vernieuwingsplan worden
Guus, Jaap en Gerry verder Vernieuwingscommissie genoemd.

Op dit moment gaan er in de vereniging veel dingen goed, maar er zijn ook veel zaken die
verbetering behoeven. Dat is tijdens de ledenvergadering naar voren gekomen.

“Verenigen door Plezier maken en Presteren” is de titel van dit Vernieuwingsplan. De ambitie
bestaat om met een veranderende wereld om ons heen ervoor te zorgen dat VVS mee verandert,
maar op een zodanige manier dat plezier voor alle geledingen (jeugd, senioren, vrijwilligers,
ouders en supporters) voorop staat. Op die manier kunnen we voor de toekomst een vereniging
blijven waar iedereen wordt gehoord en welkom is. Voor elk lid wat wils, als dat lid ook
bijdraagt aan de vereniging: voor de één is dat plezier maken door voetballend hoog te
presteren, voor de ander staat gezellig een balletje te trappen op recreatief niveau bovenaan.
Presteren betekent ook dat iedereen zich aan afspraken moet houden. Immers, VVS draait voor
het leeuwendeel op vrijwilligers. Vrijwilligerswerk is vrijwillig, maar niet vrijblijvend.

Voordat er meer inhoudelijk wordt ingegaan op de gevolgde werkwijze uit het uiteindelijke
ontwerp van het bestuur en kader, wil de Vernieuwingscommissie een heel duidelijk statement
maken wat direct te maken heeft met Respect voor Elkaar. Het is ons ter ore gekomen dat
bestuursleden onfatsoenlijk worden aangesproken hetgeen heeft geleid tot slechte nachtrust.
Bovendien wordt het bestuur soms openlijk (facebook) onfatsoenlijk te schande gezet. Wij zijn
van mening dat dit meer zegt over de betreffende leden of ouders dan het bestuur zelf. Kijkend
naar het huidige bestuur dan zitten daar voor het leeuwendeel mensen in die aanvankelijk hun
vrijwilligerswerk hebben gestart om de Jeugd te helpen en nu eigenlijk meer algemeen
bestuurstaken waarnemen.

Het aantal vrijwilligers is zienderogen gedaald. Daar zijn soms redenen voor, soms niet. [edere
vrijwilliger heeft als doel een stukje bij te dragen, de vereniging te helpen, te verbeteren. ledere
vrijwilliger dient met respect te worden behandeld. Het is absoluut van vitaal belang om dit te
onderkennen om het aantal vrijwilligers op het gewenste peil te krijgen en dan ook te houden.
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2. Werkwijze

Tijdens de ledenvergadering werd al snel duidelijk dat de Vernieuwingscommissie moet starten
met een inventarisatie onder de (ouders van jeugd-)leden (hierna te noemen : leden) met wat er
allemaal speelt, wat gaat er goed, wat zou beter kunnen.

De Vernieuwingscommissie is als volgt te werkt gegaan:

e}

Er is een enquéte opgesteld die verspreid is onder de leden via email vanuit de secretaris
van het bestuur, de diverse whatsapp groepen alsmede een niet-elektronische
benadering voor leden die de computer en social media niet machtig zijn.

Op die manier zijn zoveel mogelijk leden en andere belanghebbenden bereikt; mogelijk
zijn bepaalde mensen niet bereikt, maar de aanname is dat die groep klein is.

Er zijn door de Vernieuwingscommissie 67 ingevulde enquétes terug ontvangen, een
heel groot aantal, zeker als je bedenkt dat een aantal enquétes namens meerdere
(gezins)leden is ingevuld.

Veel mensen hebben veel en goede input gegeven.

De Vernieuwingscommissie heeft de respons van de enquéte geanalyseerd en daaruit de
voornaamste aandachtspunten gehaald voor een vernieuwd, toekomstig beleid.

Er is een inloopspreekuur gehouden om leden, die aangegeven hebben dat te wensen, de
gelegenheid te geven mondeling toe te lichten wat belangrijk is voor de vereniging de
komende jaren.

Op basis van de enquéte en inloopspreekuur zijn de belangrijkste bestuurlijke thema’s
benoemd, die ook de basis vormen van de bestuurlijke organisatie die de
Vernieuwingscommissie voorstaat.

Voorts heeft de Vernieuwingscommissie aangegeven welke uitvoerende taken moeten
worden uitgevoerd door een uitvoeringskader van individuen en commissies. Dit
uitvoeringskader is toegekend aan elk van de geidentificeerde bestuursfuncties. Er
wordt nadrukkelijk onderscheid gemaakt tussen bestuurstaken enerzijds en uitvoerende
kadertaken anderzijds.

De Vernieuwingscommissie heeft niet de ambitie om alle taken die moeten gebeuren binnen VVS
te inventariseren. Allicht zijn er bepaalde taken niet genoemd in dit Vernieuwingsplan. Het is
een nadrukkelijke handreiking naar het huidige bestuur (“hoe nu verder”) en een basis voor een
nieuw te kiezen bestuur. De Vernieuwingscommissie heeft de intentie om de hoofdlijnen van dit
Plan te presenteren aan de Ledenvergadering om brede ondersteuning van het
Vernieuwingsplan binnen VVS te verkrijgen.
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3. Analyse enquéte en inloopspreekuur

De uitkomsten van de enquéte is bijgevoegd in Bijlage 1.

Om de respons van de leden enigszins te groeperen heeft de Vernieuwingscommissie de
volgende aandachtspunten geformuleerd:

3.1 Vrijwilligerswerk. Er is veel verbetering gewenst omtrent vrijwilligerswerk; veel
gehoorde opmerkingen:
a.

b.

e

Onduidelijk wat de vrijwilligerstaak inhoudt

Veel mensen willen best wel wat doen bij de vereniging zolang het duidelijk is
wat en wanneer een en ander verwacht wordt.

Vrijwilligers worden veel te laat benaderd voor voorkomende
vrijwilligersklussen.

Op een paar uitzonderingen na wil eigenlijk iedereen wel vrijwilligerswerk doen
als het goed bestuurd wordt

Het verplicht draaien van kantinediensten wordt niet als positief ervaren.

3.2 Communicatie

SRS

Informatie wordt te laat verstrekt

De website is niet actueel

Sommigen willen het clubblad weer terug in de brievenbus.

Geen eenduidige richtlijnen, handleiding wat er van bijvoorbeeld leiders,
trainers, wordt verwacht. Als dit duidelijk wordt aangegeven is de verwachting
dat ook meer mensen zich als bijvoorbeeld leider beschikbaar zullen stellen.

3.3 Voetbalzaken
a.

Mensen die kinderen selecteren voor de standaard teams, moeten zich niet laten
beinvloeden door ouders. De Vernieuwingscommissie zegt nadrukkelijk niet dat
dit gebeurt, alleen dat het leeft onder de leden. De Vernieuwingscommissie wil
nadrukkelijk stellen dat ouders hier geen invloed op mogen en moeten
uitoefenen.

Er leeft onder de leden ‘alles voor het eerste elftal en senioren en niks voor de
jeugd’. Naar de mening van de Vernieuwingscommissie niet altijd op feiten
gebaseerd, maar het blijft leven. Dit kan ondervangen worden door het
onderscheid wat nu in het bestuur zichtbaar is op te heffen (nu: Bestuurslid
Jeugd en Bestuurslid Senioren).

Voorts is de Vernieuwingscommissie van mening dat bestuursleden boven de
partijen kunnen staan en geen specifieke hang hebben naar een bepaalde
afdeling of functie, zoals jeugd of senioren, waardoor ‘verenigen’ (= één
vereniging maken) zoveel mogelijk wordt bevorderd.

Begeleiding van trainers. Er zijn leden die zich aangeboden hebben als trainer
maar er wordt niet over gecommuniceerd (althans dat is de feedback van de
enquéte). Het is daarom goed een technisch kader te vormen (technische
commissie) die zich bezig gaat houden met selecties, aanstellingen trainers,
eenduidige manier van trainen van F’jes tot senioren, om zodoende een zo
herkenbaar mogelijke voetbalstijl binnen de vereniging te krijgen.

3.4 Beheer sportpark, etc
a.

De kantine, de kleedruimten en het sportpark zijn belangrijke elementen in de
financiéle huishouding van de vereniging (kosten en baten). Het is goed om
binnen het bestuur deze taken te groeperen zodat ook duidelijker een afweging
kan worden gemaakt waar het geld het beste aan besteed kan worden.
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3.5 Plezier maken
a. Naast het voetbal wordt veel gezeur beleefd. Het is belangrijk dat er leuke dingen

worden georganiseerd. Toernooien van weleer zijn niet meer zo bloeiend als
voorheen (bijvoorbeeld Jan Snoektoernooi).
Tijd voor nieuw elan. Toernooien, jeugdactiviteiten naast het voetbal, gezellige
avonden, etc., etc. zijn belangrijk voor de binding binnen VVS ( een ‘vereniging’).
De Vernieuwingscommissie vindt dat daar een speerpunt van moet worden
gemaakt.
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4. Bestuurssamenstelling

Op basis van de inventarisatie stelt de Vernieuwingscommissie de volgende
bestuurssamenstelling voor:

Voorzitter (VZ)

Communicatie en Vrijwilligerszaken (CV)
Voetbalzaken (VbZ)

Financiéle zaken (FZ)

Activiteiten (AC)

O O O 0 O

De bedoeling is dat het bestuur ook echt gaat besturen en geen uitvoerende taken gaat doen. Een
compact 5-koppig bestuur is slagvaardig en geeft ruimte aan commissies of
kaderfunctionarissen die meer uitvoerend zijn op basis van het ingezette beleid en de gemaakte
afspraken.

Besturen is plannen en vooruitzien. Waar willen we als vereniging de komende 5 jaar naar toe
werken en wat moeten we daarvoor doen en wat moeten we daarvoor niet doen ?

Hiertoe behoort ook jaarlijks het opstellen van een jaarplan op operationeel, technisch, sociaal
en financieel gebied. Dat jaarplan moet worden vastgesteld in de ledenvergadering aan het begin
van het boekjaar (september). Gedurende het boekjaar (seizoen) wordt de voortgang ten
opzichte van het plan gerapporteerd.

De voorgestelde bestuursfuncties wijkt af van de traditionele drie-eenheid voorzitter-secretaris-
penningmeester. De samenleving heeft de laatste decennia een dusdanige ontwikkeling
doorgemaakt dat de Vernieuwingscommissie meent, een andere samenstelling te moeten
voorstellen, meer passend bij de huidige tijd. Daarnaast biedt het de gelegenheid om
bestuursfuncties te kiezen die momenteel erg belangrijk worden gevonden door de leden, op
basis van de verstrekte gegevens in de enquéte en inloopspreekuur. Het biedt op deze manier de
gelegenheid voor de leden om herkenbare bestuursfuncties te hebben, zodat het duidelijk is tot
wie men zich moet wenden in geval van vragen en/of opmerkingen. Het helpt ook te voorkomen
dat meerdere bestuursleden mogelijkerwijze met de zelfde taken/vragen bezighouden.

Het huidige bestuur heeft nagenoeg voltallig aangegeven hun bestuursfunctie neer te willen
leggen na de eerstvolgende ALV. Dit betekent dat voor alle nieuwe bestuursfuncties nieuwe
personen moeten worden benoemd.

De Vernieuwingscommissie spreekt de voorkeur uit, dat de bestuurssamenstelling minstens
twee vrouwen moet bevatten, om de diversiteit te bevorderen alsook een betere doorsnede van
de (jeugd)leden in het bestuur te laten vertegenwoordigen. Het is geen doel op zich. De
competentie van de bestuurder is uiteraard belangrijker dan het geslacht.

Van het huidige bestuur hebben ook een aantal mensen aangegeven graag door te willen als
vrijwilliger buiten het bestuur. De Vernieuwingscommissie juicht dat van harte toe en adviseert
een nieuw bestuur daar rekening mee te houden.
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4.1 Voorzitter (VZ)

De voorzitter heeft als belangrijkste taak de overige bestuursleden te coachen en hun succesvol
te laten zijn in het uitvoeren van het taak. Daarnaast zijn de volgende elementen belangrijk in
het profiel van de voorzitter:

e}

o

Gezicht naar buiten. De VZ is het boegbeeld van de vereniging en een voorbeeld voor de
leden

Breed draagvlak binnen de vereniging

Moet rustig blijven, staat boven de partijen

[s in staat om netwerken te bouwen en te onderhouden met instanties(gemeente, clubs
in de omgeving, KNVB), andere sportverenigingen in Appelscha, ondernemers,
sponsoren etc.

Speelt een belangrijke rol in sponsoring

Toetst binnen het bestuur de voortgang van de deel-jaarplannen.
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4.2 Communicatie en Vrijwilligerszaken (CV)

Gebaseerd op de inventarisatie, heeft de vernieuwingscommissie gemeend een speciale
bestuursfunctie hiervoor te benoemen, omdat dit op dit moment ontzettend veel aandacht
behoeft in de vereniging. De VC kan niet alles zelf doen maar wordt geacht een aantal taken te
regelen. Gedacht kan worden aan bijvoorbeeld:

o
o
o

O O O O O O O

Opzetten vacature bank, ‘Mijn Stanfries’ app

Database maken van leden en wat ze willen doen.

Alle vrijwilligerstaken benoemen (duidelijk omschrijven wat verwacht wordt), de
verwachte tijdsduur (indien van toepassing) en vrijwilligers werven via de diverse
communicatie kanalen

De website/app bijhouden

Notuleren vergaderingen

Post met externe instanties

Social media

Sportlink

Jaaragenda op de website

Etc., etc.
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4.3 Voetbalzaken (VbZ)

Op basis van de inventarisatie, heeft de Vernieuwingscommissie gemeend het onderdeel voetbal
onder te brengen bij één bestuurslid . VbZ kan niet alles zelf. De bedoeling is, dat voorkomen
wordt dat teveel mensen zich gaan bemoeien met voetbalzaken. Eenduidige aansturing en
eenduidige verantwoordelijkheid gaat daarbij helpen. De Vernieuwingscommissie voorziet een
commissie die uitvoerend een aantal taken gaan uitvoeren, aangestuurd door VbZ.

Gebaseerd op de vele opmerkingen in de enquéte en inloopspreekuur ten aanzien van jeugd
versus senioren, is de Vernieuwingscommissie voorts van mening dat de aparte aansturing van
jeugd en senioren moet stoppen. De vereniging is daar te klein voor en veel taken met
betrekking tot het voetbal zijn voor jeugd en senioren hetzelfde. Zodoende wordt meer ‘één
vereniging’ bevorderd.

Wel is vastgesteld dat het ‘zaterdagteam’ zoals dat tot op heden opereert prima functioneert en
zeer gewaardeerd wordt en een belangrijke status verdient als eerste gezicht van de vereniging.
Een vergelijkbare opzet stellen we voor voor de zondag. Gelet op het bovenstaande, is de
Vernieuwingscommissie van mening dat dit vanuit één kaderlid moet worden aangestuurd om
eendracht te bestendigen.

De volgende taken (commissie) zijn voorzien:
o Technische Commissie (TC), die toeziet op:
o Selecties van spelers standaard teams
o Bepalen de voetbalklasse van de standaardteams. Daartoe dient het vigerende
beleidsplan te worden toegepast.
o Bepalen trainingsstof
o Aantrekken en begeleiden van trainers, inclusief het eerste elftal
o Representatie en ontvangst
o Ontvangst bezoekende teams
o Ontvangst en verzorging KNVB officials
o EHBO
o Persbegeleiding
o Eerste aanspreekpunt, gastheer functie.
o Teamzaken (TZ)
o Aantrekken leiders voor de teams.
o Begeleiden leiders, coachen wat er verwacht wordt.
o Aanspreekpunt voor ouders van jeugdleden
o Maken van een leidershandboek
o Regelen van teamkleding uitgave en inname eind van het jaar.
o Wedstrijdsecretariaat
o Contacten KNVB over aangestelde wedstrijden
o Aanstellen scheidsrechters
o Keuren veld, contact met consul
o Communiceren veranderingen op de door de VC aangegeven wijze. (toezien door
bestuurslid VC)

Oktober 2017 Revisie 2.0 Pagina9 van 11



Verenigen door Plezier maken en Presteren Door: GB, GVE, JW
Een plan voor vernieuwingen binnen de Voetbalvereniging Stanfries

4.4 Financiéle Zaken (FZ)

Gebaseerd op de inventarisatie, is de Vernieuwingscommissie is van mening dat, de onderdelen
van de vereniging, die significante hoeveelheden geld kosten (materialen, trainers, beheer,
exploitatie en onderhoud van park en accommodatie) of opleveren (contributie, kantinegelden,
sponsoring) door één bestuurslid moeten worden aangestuurd. Dit gaat verder dan een
traditionele penningmeester. Specifieke taken:

Toezichthouden budgetten en kosten van jaarplannen overige bestuursleden
Centrale inkoop en uitgifte van voetbal-gerelateerde materialen

Exploitatie kantine, kantinecommissie (KC)

Beheer en onderhoud van sportpark en accommodatie, sportparkcommissie (SC)
Beheer van sponsors, business club (BC)

Club van 25

Ledenadministratie

Innen contributies

O O O O O O O O
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4.5 Activiteiten (AC)

Op basis van de inventarisatie, heeft de Vernieuwingscommissie gemeend, dat het plezier
nadrukkelijker een plaats moet krijgen binnen de vereniging. Toernooien zijn niet meer de
toernooien van weleer. Ook kan de ledenvergadering op een ander moment worden gehouden
(vrijdag, zaterdag) waaraan een borrel /feestavond kan worden gekoppeld. Eigenlijk alles wat
om het voetbal heen wordt georganiseerd om ‘Plezier Maken’ (in de slogan van dit
Vernieuwingsplan) te onderstrepen. Specifiek:

O

O O O O O O O

o

O

Toernooicommissie (ToeCo), inclusief De Aftrap, liefst senioren en jeugd
gecombineerd

Borrels, Barbecues, feesten

Club van 25 business club avonden

Eindejaarspresentjes vrijwilligers

Spelregelavonden

Pupil van de Week

Penalty bokaal

Niet noodzakelijk, een idee: Codrdineren vervoer naar uitwedstrijden van het
Eerste elftal

Lied en leed-zaken: attenties bij geboorte, ziekte of overlijden
Sinterklaas op sportveld

Nadrukkelijk moet ook hier gesteld worden dat het bestuurslid co6rdineert, en dat per activiteit
kaderleden de feitelijke uitvoering regelen.
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